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Resum

Les plantes aromatiques, medicinals i condimentaries (PAM) i els pro-
ductes comercials derivats d’aquestes especies tenen una demanda crei-
xent al mercat, encara que no shan conreat de manera tradicional a
Catalunya. Ates que és un sector minoritari i amb poc pes especific en el
total de l'agricultura catalana, hi ha un gran desconeixement de les seves
potencialitats. Per aixd es va plantejar 'estudi de les estrategies de desen-
volupament del sector des del punt de vista tecnic, utilitzant una meto-
dologia de marc logic. A partir d’aquest treball, s’ha vist que l'aspecte clau
sobre el qual cal incidir és donar suport als agricultors que ja estan treba-
llant amb aquestes especies, en tres linies de treball: millorar la capacitat
de comercialitzacio, optimitzar els processos de transformacio, i solucio-
nar problemes agronomics.




1. Introduccié

Les plantes aromatiques, medicinals i condimentaries (PAM) i els productes co-
mercials derivats d’aquestes especies tenen una demanda creixent al mercat. Encara
que les diferents especies de PAM no s’han conreat de manera regular i tradicional
a Catalunya, la nostra situacié geografica dins d'un ambient mediterrani fa que
tinguem unes caracteristiques edafiques i climatiques optimes per al cultiu de mol-
tes especies.

Ates que és un sector minoritari i amb poc pes especific en el total de l'agricultura
catalana, hi ha un gran desconeixement de les potencialitats i dels problemes entre els
diferents agents i estaments implicats i, a la vegada, no hi ha una politica clara de
suport.

Al Cens agrari de 1999, que té un grup format per plantes aromatiques, medicinals i
especies, es van comptabilitzar 421 ha de cultiu a Catalunya, en trenta-set explotacions
situades principalment a les provincies de Lleida i Barcelona. Pero estudis posteriors indi-
quen que la superficie dedicada a aquests cultius ha anat disminuint els tltims anys fins a
les 283 ha I'any 2004 (Fanlo, 2004).

A la vegada, el mercat nacional depen excessivament de les importacions i els flu-
xos comercials cada cop tendeixen més a obtenir la materia primera de paisos menys
industrialitzats i amb ma d’obra més barata (est d’Europa, nord de I’Africa, etc.)
(Peroy, 2003).

Atesa la complexitat de la qtiestio, cal un plantejament global de desenvolupament del
sector, per a poder identificar de manera clara quins son els principals punts forts i donar
a coneixer el potencial d’aquests tipus de produccions davant les administracions compe-
tents, que a la vegada seran les que puguin aplicar politiques d’intervencié per a la resolu-
cio dels problemes que limiten el desenvolupament de la produccio de PAM al nostre
pais.

2. Material i métodes
Per a realitzar aquest estudi es va fer un seminari participatiu de tres dies, amb I'adaptacio
de la metodologia del marc logic (Camacho et al., 2001; Goémez i Camara, 2003; Norad,
1993). Es va comptar amb la participacio de sis tecnics que es dediquen des de fa més de
set anys a la investigacio, divulgacio i formacio sobre la tematica del cultiu i recol-leccio
silvestre de PAM a Catalunya.
Abans de la primera sessio, els tecnics van treballar individualment per identificar en un
formulari els punts segtients: parts involucrades, identificacié de problemes i alternatives.
Una vegada comencat el seminari, amb aquesta informacio de partida i la contribucio de
tots els assistents es va fer I'analisi de la participaci¢ i l'arbre de problemes i d’objectius, i a
partir d’aqui es van establir les diferents estrategies a considerar a I'hora de desenvolupar
el sector de les PAM a Catalunya.



3. Resultats i discussio

3.1. Analisi de la participacio
Segons I'analisi realitzada (taula 1), els beneficiaris directes o els que s’han establert com a
prioritaris per tal d’aconseguir un desenvolupament del sector més efectiu, son els produc-
tors extensius en actiu. La consolidaci6 i el creixement d’aquest grup pot servir de nucli
multiplicador, i cal prioritzar-los davant de nous productors que vulguin entrar en I'activi-
tat. Aconseguint que aquests productors siguin competitius, s'aconseguira que a poc a poc
noves persones puguin introduir-se en el sector, en veure’l com una alternativa valida i
poder aprofitar una xarxa productiva, de transformacio i de comercialitzacio ja creada.
Daltra banda, s’ha identificat com a possibles perjudicats els majoristes de PAM, ja que
els productors extensius podrien entrar en competeéncia directa amb ells, segons el tipus de
comercialitzacio realitzada. Aixi, aquest punt s’ha de tenir en compte a l'hora de crear les
estrategies de comercialitzacio, i de crear sinergies que possibilitin la convivencia efectiva
dels dos sectors economics.

3.2. Arbre de problemes
El problema principal identificat, lligat als beneficiaris directes, és que els productors actuals
cessen en lactivitat de produccio de PAM. Les causes principals d’aquest problema son:

Taula 1. Analisi de la participacio

Beneficiaris directes Productors extensius
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Associacions professionals d’industria

Perjudicats Majoristes
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— baixa capacitat de transformacié primaria
— dificultats d’entrada al mercat
— complexitats agronomiques.

La figura 1 mostra 'arbre de problemes generat a partir del treball realitzat al seminari
participatiu.

3.3. Estratégies de desenvolupament
Segons els tres problemes que generen el problema principal, shan establert les estrategies
de desenvolupament que ajudarien a superar-los:

a) Problema 1: Baixa capacitat de transformacié primaria

— Creacio d'un centre de transformacio pilot o demostratiu, que permeti consolidar
una xarxa productiva en una zona determinada. A més, serviria per a demostrar que
el cultiu i la transformacio son possibles.

— Treball coordinat amb les facultats d’enginyers industrials per a dissenyar i imple-
mentar sistemes d’assecament efectius, economics i sostenibles.

Els productess actuals clansusen I'sctivitat
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y comercial dels entre la mddstria i el fmal desconeizen
competitin
gricult sectar producti de PAM el producte catald
Alainrversis per Comglesitat Dades de mercat insuficients
leg installacions técmca perplenuficars qukis
Dispersi geografica Dificultat Abséncia d'interés
Cost elevat
ot o deT'Ad
Dificultat de trobar material Control de malss herbes Moment de collita Altres problemes
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Figura 1. Arbre de problemes del sector de la produccié de PAM.
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b) Problema 2: Dificultats d’entrada al mercat

— Disposar d’'un comercial que faciliti la comercialitzacié dels productors que tenen
producte per vendre.

— Posada en funcionament d’un laboratori d’analisi de qualitat de planta, que doni
servei als productors a preu assequible.

— Campanyes de promoci6 de la produccio local entre la indtstria local i internacional,
per tal que coneguin de primera ma que i com s'esta fent la produccié a Catalunya.

— Cerca d’'informacié en contacte amb la investigacio i la industria, per a trobar nous
ninxols comercials que puguin ser abastits pels productors de la zona.

¢) Problema 3: Complexitats agronomiques

— Caracteritzaci6 del material vegetal silvestre autocton de les especies principals per a
iniciar programes de selecci6 i millora. Recopilacié d'informacié sobre el material
vegetal disponible, a escala internacional, a I'abast en cases comercials de llavors.

— Recopilacié d’'informacio tecnica bibliografica, encara que la informacio internacio-
nal pot no adaptar-se a les condicions edafoclimatiques de la zona catalana.

— Estades a I'estranger i viatges tecnics per a coneixer diferents realitats i experiencies.

— Continuaci6 d’assajos agronomics lligats als principals problemes que els agricultors
d’aqui es poden trobar.

La identificacio dels problemes ha plantejat una serie d’alternatives que permetrien de-
senvolupar el sector. Totes no son igualment prioritaries i s’haurien de jerarquitzar en el
moment que aquesta estratégia pogués ser una realitat. Moltes vegades és dificil consensu-
ar els diferents punts de vista i treballar en una linia clara (els problemes pressupostaris son
un factor limitant), perd pensem que aquesta estrategia pot ser un punt de referencia que
faci més facil el cami.

No podem esperar que el treball de dinamitzacio tingui resultats immediats, i sha de
plantejar com un treball a mitja termini. Considerem que sén necessaris cinc o sis anys de
suport tecnic i economic efectiu, planificat i orientat sempre en una mateixa direccio, per
a comencar a consolidar el sector a Catalunya.
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